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Tom tat:

Bai viét phan tich loi ich kinh té phdn bé giita cdc bén dam phan kinh té quoc té theo mé hinh
cung - cau ma kinh té hoc goi la loi ich kinh té trong dam phan. Loi ich dam phan dwoe phén
bé theo cdc phuwong thirc khac nhau bao g(;m mot bén dwoc loi hoan toan va mét bén chiu thiét
hoan toan, mét bén dwoc loi va mét bén hoa vén, va ca hai bén déu thu dwoc loi. Dwa vao céc
phirong thirc phdn bé loi ich xdc dinh, bai viét goi ¥ lwa chon kich ban dam phén phit hop véi
diéu kién moi bén va dwa ra 16 khuyén chudn bi nang lwc va ky ning dé dam phan thanh céng.
Tir khoa: Loi ich kinh té phan bo, ddi tic dam phan, dam phan kinh té qudc té.

Ma JEL: F13.

The economic benefits distributed between parties in the international economic
negotiation

Abstract:

The paper analyzes the economic benefits distributed between the international economic
negotiators by a supply-demand called the economic benefit in negotiation (EBIN). Benefits
of negotiation are allocated between them in different ways, including one party brings a
full benefit and the other suffers a full loss, one gets benefit and the other takes the break-
even-point, and both parties are mutually beneficiary. Based on the modes of defined benefit
distribution, the paper would give the suggestions to select the negotiating scenarios that are
appropriate to each party’s conditions and advise the preparation of capacity and skills to
achieve its success.

Keywords: Economic benefit in negotiation (EBIN), parties in negotiation, international
economic negotiation.

JEL code: F13.
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1. Giéi thiéu

Pam phan kinh té& qudc té 1a cac cudc thuong
luong nham dat dugc cac thoa thuan vé diéu chinh
va phdi hop chinh sach giita cac quc gia trong linh
vuc thuong mai, dau tu hodc cac quan hé kinh té
khac. Day 1a loai hinh dam phén tao ra cac cam két
lau dai, pham vi rong va co tic dong tong thé, khac
voi dam phan kinh doanh von duoc thue hién gitra
cac doanh nghiép dé ky két hop dong ngin han,
pham vi hep va c6 tac dong cuc bd. V& ban chét, day
14 qua trinh phan bo loi ich gitra cac bén trong khudn
khé quan hé dugc xay dung giira cac qudc gia. Dé
dam phén dat myc tiéu, cac bén phai tinh toan cu thé
va danh gia chi tiét loi ich kinh té dat dugc cling nhu
nhitng thua thiét c6 thé. Vi thé, viéc xac dinh chinh
xac loi ich phan bd gitra cac bén dam phan 14 cin cir
co ban dé xay dung kich ban dam phan ca chién luoc
va chién thuat.

Céc cudc dam phan kinh té quéc té dién ra ngay
cang nhiéu ca cip do song phuong, khu vyc va lién
khu vuc trong xu thé mé rong toan cau hoa, canh
tranh qudc té va ty do hoa thwong mai. Ching dugc
cac qudc gia td chirc chit chd va chuyén nghiép
nham hinh thanh cic cam két qudc té toan dién va
sau sdc. Tuy nhién, viéc phan tich cu thé loi ich phan
bd giita cac bén dam phan nhat 14 loi ich kinh té van
chua dugc thuc hién c6 hé thdng, gdy kho khin nhat
dinh ddi voi cac bén trong lya chon kich ban phu
hop. lam kéo dai thoi gian dam phan va tang chi phi
d6i v6i cac bén.

Bai viét dugc thuc hién nhim 3 muc tiéu: (i) nhan
dang loi ich kinh té ctia dam phan kinh té quéc té,
(ii) phén tich lgi ich kinh t& phan bo giita cic bén,
(iii) dé xuat cac kich ban dam phan kinh té quéc té.

2. Tong quan nghién ciru, co sé 1y thuyét va
phuong phap nghién ciru

2.1. Tong quan nghién ciru

Pam phan kinh té qudc té 1a dam phan giita cac
chu thé chinh phu hodc dai dién chinh phi dé diéu
chinh chinh sach mang ban chit thuong mai, c6 anh
huong 1au dai, pham vi rong lién quan dén nhiéu
linh vuc nhu thuwong mai hang héa, thuong mai dich
vu, ddu tu, so hiru tri tué, mua sim chinh phu, co
ché giai quyét tranh chp cho nén lgi ich thu duoc

tir dam phan dugc cac bén quan tim hang dau. San
phim cua cac cudc dam phén 1a cac hiép dinh nhu
hi€p dinh thuong mai ty do song phuong, da phuong
hay hiép dinh thé hé méi hodc cac thoa thuan duoc
ky két. Cac danh gia dinh luong tac dong cua hiép
dinh hay loi ich kinh té ciia dam phan gém tic dong
téng thé, nganh va phac loi (Plummer & cong su,
2010) hodc tac dong dén san luong, thuong mai, tién
luong, viéc 1am va cac san pham (MUTRAP, 2011).
Tuy nhién, lgi ich thuong mai hay lgi ich kinh té
thue té thu dugc nay khong hoan toan tring véi loi
ich thu duoc tir dam phan. Pam phan chinh sach
thuong mai giita cac qubc gia can tranh dé cao bao
ho 1am bién dang loi ich va cach Gmg xtr thiéu cong
bang gitta cac bén (Alfredson & Cungu’, 2008) vi
pham nhing nguyén tic tu do hoa thuong mai dugc
quy dinh chat ché trong T6 chirc thuong mai thé gisi
(WTO, khéng nim xuét ban).

Céc nghién ciru vé dam phén kinh té qudc té it dé
cap dén phuong thirc phan bé loi ich kinh té gitra cac
bén ¢6 qudc tich khac nhau. Nhin chung, dam phan
chiu anh huong boi mbi quan tdm cua cac bén. Day
¢6 thé 1a nguyén nhan sau xa, gia tri, khat vong va
muc tiéu 1am ting vi thé (Gregory, 2011). Can tach
con nguoi ra khoi van dé va tap trung vao loi ich
gom loi ich chung, loi ich riéng va lgi ich xung dot
trong d6 1gi ich xung dot dugc cac bén quan tam 16n
nhét (Fisher & Ury, 2011). V4, can nhan dang ving
¢6 thé thoa thuin (ZOPA) giita cac bén. Coburn
(2011) coi loi ich xung dot 1a loi ich mdt bén dugc
thi bén kia mét. Pong thoi, théng qua két hop hai
khia canh 14 quan hé gira cac bén va ban chat xung
dot loi ich dé hinh thanh 5 kiéu giai quyét loi ich
xung dot gdm canh tranh- bén nay thing bén con lai
thua, hop tac- hai bén cung thing, bu dip- bén nay
thua bén con lai thing, lang tranh — ca hai bén déu
thua va dung hoa- két hop tat ca cac kiéu v6i nhau.
Nghién ctru con nhdn manh dén giai phap tot nhat
thoa thuan dam phan (BATNA) dé tao cin ctr lua
chon kiéu dam phan phu hop.

bam phan chiu tdc dong 16n cta ky thuat 1ap luan
(Fisher & Ury, 2011) so véi vi thé. Cac k¥ thuat
dam phan dugc phan anh ¢ nang lyc va cac loai k¥
nang. Nang luc (chuyén moén, phap 1y, chp nhan
rui ro) va k¥ nang dam phén dugc coi 1a chia khoa
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kinh doanh thanh cong (Chebet & cong su, 2015).
Nang luc dam phan cang viing vang, tinh chuyén
nghiép cac k¥ nang cang cao, kha nang thanh cong
dam phan cang 16n.

Nhu vy, cac nghién ctru déu nhdn manh loi ich
dat dugc cua cac bén trong dam phan dac biét 1gi ich
kinh t& nhu ting truong kinh té, mic d6 mé rong
quy mo xuét nhap khéu, dau tu, viée lam va hoan
thién thé ché. Nhing tac dong nay la két qua cudi
cing cta dam phan. Két qua dam phan cén phu
thudc k¥ nang dam phan duoc cac bén ap dung. Tuy
nhién, viéc phan bo loi ich gitta cac bén dién ra trong
qué trinh dam phan chua dugc nghién ctru tur goéc
do kinh té hoc mot cach rd rang va cu thé dé nhan
dang tong quat va van dung vao phan tich, danh gia,
do ludng loi ich va sy phan bo gitra cic bén trong
nhiing trudng hop cu thé.

2.2. Co sé' Iy thuyét

Loi ich dam phan kinh té quéc té duoc xac dinh
theo 1y thuyét loi thé so sanh (Ricardo, 1817). D6
la cac khoan lgi ich thu dugc tu thuong mai mang
tinh tiém ning va ¢ trang thai tinh cta nén thuong
mai tu do triét dé thé hién ¢ chuyén mon hoa hoan
toan, canh tranh hoan hao va khéng c6 bat ky rao
can nao. Thuong mai ty do mang lai loi ich cho cac
bén nhung mdi bén déu mong mudn t6i da hoa loi
ich cuc bo ké ca thu loi ich tir sy thua thiét cua bén
con lai. Thuc té, chuyén moén hoa khong hoan toan
va canh tranh khong hoan hao tham chi bao hd cuc
bd can trd sy thudn lgi hoa thuong mai. Sy khac biét
didu kién thwong mai ciing nhu cach thirc ing xir
chinh sach khac nhau, thong tin bat can xtng giira
cac bén lam cho 1¢i ich ctia cac bén dugc phan bd
khong tuan thu hoan toan cac nguyén tic thwong
mai ty do. Dé phan mg voi tinh hinh nay, bén bi
thiét s€ giam thiéu mo rong giao dich, tr chdi mé
rong quan hé kinh té, tham chi khong tham gia dam
phan. Dong thoi, 1y thuyét nay chi ra ty 18 trao ddi
giita cac qudc gia dé ca hai qudc gia dam phan cling
¢6 loi ndm trong khoang céc ty I¢ trao ddi ndi dia
(Salvatore, 2013). Ty 18 trao d6i ndi dia phan anh
can bﬁng cung- clu noi dia va vi thé mdi quéc gia
trong dam phan, va 1a cin ctr phan bo loi ich giita
cac bén théng qua cung trao doi dé xac dinh ty 1¢
trao d6i qubc té. Nhitng thay doi nhanh chéng vé

nang lyc cong nghé, tiém luc doanh nghiép, viéc
didu chinh chinh sach cac dbi tac lam cho thuong
mai tu do khong ddng nghia hoan toan véi su cong
bang doi hoi cac bén phai dam phan dé dat trang thai
cin bang can thiét.

Ly thuyét mdc ca ciia Stihl (1972) chi ra trang
thai didu chinh cac thoa thuan giita cac bén dé vira
t6i da hoa loi ich tong thé ciing nhu bao vé lgi ich
cbt 16i mdi bén. Loi ich kinh té tong thé mang tinh
6n dinh nhung duoc phan bo giita cac bén thong qua
mic ca voi quy tic thong dung 1a nguoi mua mudn
mua ré con ngudi ban mudn ban dat. Loi ich trong
dam phén c6 thé thay ddi so véi loi ich thu duoc tir
thuong mai va nang luc méac ca hay dam phan cua
cdc bén lam thay doi loi ich phan bo.

Ly thuyét tro choi ctia Bonnano (2018) doi hoi cac
bén dam phan phai hop tac that chit ché dé tranh gay
thiét hai loi ich 1an nhau. Thuc té, sy hop tac khong
phai bao gio ciing dat duoc nhu ky vong cua cac
bén. Bén canh d6, dam phan thuong gap tinh trang
thong tin bat di ximg (Hamada & Sunder, 2005) do
cong tac thu thap, xu ly va muc tiéu st dung khac
nhau ciling nhu sy minh bach thong tin khong cén
xtng gitta ching cho nén cac bén mat nhiéu thoi
gian va chi phi dé thu thap va xu 1y. Didu nay gay
kho khan dé dat dugc sy thong nhat cao nhat trong
thoi gian ngan nhét gita cac bén vé van dé dam phan.

Ly thuyét kinh t& hoc chi ra cu thé loi ich cua
nguoi mua va gia tri cia nguoi ban (Mankiw, 2005).
Loi ich ctia ngudi mua thé hién & thing du tiéu dung.
Loi ich nguoi ban dugc thé hién & thang du san XUuét.
Trang thai c4n bang cung-cau thong qua ngudi mua
va nguoi ban gip g& nhau trong nén kinh t& mdi
qudc gia phan anh vi thé dam phan qudc gia. Ly
thuyét kinh té hoc, dén thoi diém hién tai, cung ce”ip
cong cu phan tich truc quan lgi ich cac bén nhung
chua chi ra cu thé phuong thirc phan bé gitra ching.

M&i 1y thuyét gop phan 1am rd mot khia canh cia
phan tich loi ich duogc phan b giita cac bén dam
phan. Chiing bd sung 1an nhau. Ly thuyét loi thé so
sanh chi ra loi ich tiém nang dugc tao ra bdi cac bén
mot cach cong bﬁng va minh bach, 1y thuyét mac ca
chi ra loi ich dugc diéu chinh gitra cac bén do ning
luc mic ca, va ly thuyét kinh té hoc cung cap cong
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cu phan tich loi ich phan b6 giita ching. Ly thuyét
trd choi doi hoi sy hop tac chit chd nhét giira cac
bén dé loi ich dam phan dat dugc dap img muc tiéu
céc bén ciing nhu giam thiéu sy thiét hai do bat can
xung thong tin.

2.3. Phwong phdp nghién civu va nguon dir liéu

Bai viét sir dung phuong phép phan tich cung cau
bang d6 thi trong kinh té hoc két hop véi mo phong
tong cung va tong cau trong thuong mai quc té cua
trudng hop 2 quéc gia hay mé hinh téng quat mot
qudc gia va phan thé gidi con lai duoc goi chung 1a
nudc xuat khau va nuéc nhap khau (c6 thé hang hoa,
von, dich vu) dé xac dinh diém can bﬁng quéc té. T
diém can bang hay vi thé sin co, cac bén dam phan
lwra chon loi ich phan b dé diéu chinh kich ban dam
phan dat myc tiéu dat ra.

Nguén dit liéu st dung duoc léy tr Gido trinh kinh
té hoc cua Mankiw, Gido trinh Kinh té hoc quéc té
ctia Salvatore, WTO va céc ngudn khac.

3. Két qua nghién ciru va thio luin

3.1. Loi ich kinh té thu dwoc tiv dam phdn kinh
16 quoc té c6 thé nhin dang dwa vio diém cin bang
trong nuwéc, diém cin bang quéc té va phiic lpi
nwdc xudt, nhap khiu

Diém cin bang trong nudc hay vi thé nudc nhép
khau va xuét khau 1a diém xuét phat dam phan cua
céc bén. Cac diém can bang nay duoc goi 1a diém
bao luu (Fisher & Ury, 2011). Theo Hinh 1, cac

diém nay lan luot 1a E1 va E2 thé hién murc gia nhap
khau cao nhét va muc gia xuat khau cao nhat dugc
chap thuan twong tng tai A va B. Bé don gian hoa,
thé giéi dugc gia dinh chi c6 2 quéc gia va mdi qubc
gia chi hoan toan xut khau hay nhap khau. Loi ich
thu dwoc tir dam phan théng nhat hoan toan vdi loi
ich thu dugc tir thwong mai. Trong diéu kién thuong
mai tu do nghia 13 hai qudc gia tu do xuét khau va
nhap nhap khéu theo quy luat loi thé so sanh, diém
can bang qudc t& Ew 1a diém giao giita dudng cung
va cau twong tng cua thé gidi 1a Sw va Dw va tai ra
mirc gia cong bang qudc té tai diém C. Puong cau
thé gidi (Dw) duogc xac dinh dua trén chénh I¢ch
cung- cau trong nudc nhap khau va dudng cung thé
gioi dugc xéac dinh dua trén chénh I¢ch cung- cu
nude xuat khau (Sw). Diém can bang qudc té phan
anh trang thai dat duoc su nhét tri cia cac bén va
nam trong khoang hai vi thé dam phan. Loi ich kinh
té hay phtc loi dat dugc tir dam phan kinh té qubc
té xuat hién tir sy chénh Iéch vi thé cua diém can
bang trong nude va diém can bang qudc té. Dbi véi
nudc nhap khéu, loi ich nay dugc do bﬁng dién tich
tam giadc MNE, hay murc tdng thdng du ti€u dung do
nhap khau véi gia thip hon gia can bang trong nudc.
Dbi voi nude xuat khau, loi ich nay dwoc do bang
dién tich tam giac IKE, hay thang du san xuit do
xuit khau vé6i gia cao hon gia cin bang trong nudc.
Loi ich dam phan tong thé (phuc loi tong thé) khi
cac bén dat duge su nhét tri duge do béng dién tich

Hinh 1. Loi ich nwéc nhap khau, nwéc xuat khiu va loi ich dam phan tong thé

Loi ich nuéc nhap khau

Py

Loi ich tong thé

Loi ich nudc xuat khau

Sw Py

N)

/N

Q«

Nguon: Salvatore (2013) va tdc gia (2018).
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tam gidc ABEw bang tong dién tich biéu dién lgi ich
thu duoc nude xuit khiu va nuée nhap khau. Néu
hai qudc gia khong dam phén dé trién khai xuat khau
va nhap khau, phan loi ich nay bi coi 1 ton that hay
mit khong xi hoi. Néi cach khac, dam phan giita
cac quéc gia tao diéu kién tang loi ich cho tat ca cac
bén trén co s& giam thiéu sy mat khong hay lang phi.
Loi ich tong thé dam phan t6i uu khi loai bo duoc
su lang phi nay dong thoi voi khong gay thiét hai loi
ich cho bat ky bén nao. Loi ich tong thé niy mang
ban chét loi ich xung dot trong dam phan ma canh
tranh giita cic bén chi yéu xoay quanh phan bd loi
ich nay.

Cach tiép can nay lam rd hon vi thé va loi ich
kinh té cac bén so véi cach tiép can ZOPA lay vi
tri bao luu cta ngudi ban va ngudi mua lam diém
xuit phat dé xac dinh ving c6 thé thoa thuan. Vi
tri bao luu ndy c6 san cla cac bén dugce khai thac
trong qua trinh ¢am phan nham dat dén diém nhat tri
nam trong khoang hai vi tri bao luu nay. Tuy nhién,
ban chét vi tri bao luu chua dugc giai thich 16 khi
phan tich va giai thich vi thé kinh té ctia cdc bén dam
phan. Hon nira, viéc minh hoa I¢i ich kinh té dat
duoc theo cach tiép can ZOPA chua that cu thé va
truc quan, kho khai thac cac khai niém kinh té hoc
c6 tinh hé thong rat cao. Cach tiép can dudi goc do
kinh té hoc gép phan lam 15 hon mdi quan hé giita
quy mo loi ich ting 1én cia mdi bén voi loi ich ting
1én tong thé ma diéu nay chua dugc giai thich cy thé
trong Salvatore (2013). Giai thich vé Hinh 1 chi o
hon lgi ich téng thé dat dugc sau dam phan thanh
cong duoc phan bo ding bang tong loi ich thu duoc
clia tat ca cac bén.

3.2. Trong tién trinh dam phdn, co 5 phwong
thire phén bé lgi ich giiia cdc bén c6é thé sir dung
lam can cw xdy dung 5 phwong dn dam phdn

Gia dinh cac bén dam phan tao dung duoc sy tin
tuong 1an nhau, hop tac chit ché va déu nd luc bao
vé va tbi da hoa loi ich trong pham vi lgi ich xung
dot. Loi ich dat dugc cia cac bén phuy thude vao vi
thé dam phan dugc cac bén chép thuan, cu thé 1a
mure gia duge ca hai bén nhét tri. Ung v6i 5 muc gia
khac nhau, ¢6 5 phuong thirc c6 thé Iya chon cia cac
bén dam phan.

Phuong thire 1: Mirc gia dam phan dat dugc cao
hon mirc gia cin bang nude nhap khau. Nudc xuét
khau, néu ap dung muc gia nay, thu loi ich hoan
toan vuot ra ngoai 1oi ich xung dot (Hinh 2). Nudc
nhap khau bi thiét hoan toan, c6 thé tir chbi dam
phan nhap khau dé chuyén sang sir dung san pham
trong nudc, triét dé tiét kiém chi phi. Néu cang nhap
khau v6i gia cao hon gia can bang cang gay 15 véi
nha nhap khau. Dong thoi, nude nhap khiu co thé
tim kiém ddi tac khac dé dam phan véi chi phi nhap
khau phtt hop.

Mirc gid dam phan dat dugc tai F cao hon mic
gi4 can bang nudc nhap khau tai A. Nude xuit khau
thu loi ich la thing du san xuét do bﬁng dién tich
tam gidc FGB bao gom thang du tiéu ding trong
diéu kién cong bang (dién tich tam gidc ABEw) va
chi phi nuéc nhap khau (do bang dién tich da giac
FAEwG). Dién tich hinh thang FAHG biéu thi phan
thang du tang thém do gia cao hon gia nudc nhap
khau thé hién loi thé dam phan.

Phuong thuc 2: Murc gia dam phan dat dugc trung

Hinh 2. Gia dam phan cao hon gia cin bing nwéc nhap khau

Nguon: Tac gia (2018).
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Hinh 3. Gia dam phan ngang gia cin bing nwéc nhap khiu

Nguon: Tdc gia (2018).

v6i muc gia cin bang cua nudc nhap khiu hay nude
nhap khau hoa vén con nudce xuat khau thu lgi ich
tdi da vuot ra ngoai pham vi loi ich xung d6t. Loi ich
t6i da nha xuat khiu dat dwoc 1a do gia ting thing
du san xuat dén mirc cao nhat c6 thé trong diéu kién
nude nhap khau van c6 thé chap thuan (Hinh 3).

Mirc gia dat duoc tai A ngang muc gia cin bang
nude nhap khau. Nudc xuét khau thu loi ich 1a thing
du san xuét do bang dién tich tam giac ABH goém
thang du tiéu dung trong diéu kién cong bang (dién
tich tam giac ABEw) va chi phi nuéc nhap khau
(dién tich tam giac AEwH). Nu6c nhap khiu co thé
chép thuan diéu kién nay, khong nhat thiét ding dam
phan hay tim dbi tac khac.

Phuong thirc 3: Mirc gia dam phan nam trong
khoang hai mirc gia can bang trén thi trudng mdi
nude. Ca nude xuat khau va nude nhap khau déu co
lgi. Khoan lgi ich nay hinh thanh tir chénh Iéch gia
can bang cua hai qudc gia hay chénh léch vi thé dam
phan. Nudc nhap khau thu lgi do nhap khau véi gia
thap hon gia trong nudc. Nude xuit khau thu loi do

xuit khau véi gia cao hon gia trong nudc. Pay 1a
phuong thirc phan b ti wu nhit vi bao dam ca hai
bén déu thu duoc loi ich kinh t& ma viéc tang loi ich
cua bén nay khong lam anh hudng loi ich cua bén
con lai (Hinh 4).

Mirc gid dat duoc tai C trong khodng 2 gia can
bang A va B. Nudc xuat khau thu loi ich 13 thang du
san xuat do bang dién tich tam giac BCEw. Nudc
nhap khau thu loi ich tir thing du tiéu ding do bang
dién tich tam giac ACEw. Quy md loi ich kinh té
dat duoc cuia ca 2 nudc do béng dién tich tam giac
ABEw va dam phan nham phan bé loi ich giita hai
bén nay thoa dang nhit. Ca hai bén tich cuc dam
phan dé dat két qua.

Phuong thue 4: Murc gid dam phan dat dugc trung
v6i murc gia can bang cua nudc xuit khau hay nudce
xuat khau hoa vén con nude nhip khiu thu loi ich
tdi da vuot ra ngoai pham vi lgi ich xung d6t. Loi ich
t6i da nha nhap khau dat duoc 13 do gia ting thing
du tiéu dung dén muc cao nhit c6 thé trong diéu
kién nudc xudt khau co thé chép thuan. Nudc xuat

Hinh 4. Gia dam phin nim trong khoing 2 gia cin bang

Nguoén: Tac gia (2018)

So6 266 thang 8/2019

27

Kinh te<Phat trién




Hinh 5. Gia dam phan tring véi gia cin bing nwéc xuit khiu

Sx

Nguon: Tdc gia (2018)

khau van chép thuan vi & trang thai hoa vén nhu 1a
céch thirc dé tiéu thu hang hoa san Xuét ra, tranh ton
kho gay tang chi phi bao quan, gay giam gia va thua
16 hodc dé bao dam viéc lam (Hinh 5).

Murc gia dat dugc tai B. Nudc nhap khéu ché“ing
nhitng khong bj thiét hai ma con thu loi ich téi da
trong pham vi lgi ich xung d6t 1a thang du tiéu
dung do bang dién tich tam giac ABI gom phan lgi
ich xung dot do bang dién tich tam giac ABEw va
chi phi nuéc xuit khiu do bang dién tich tam giac
BEwDXx. Nudc xuat khau muc hoa von tai murc gia &
diém B. Nudc xuit khau c6 thé chap thuan diéu kién
nay, khong nhat thiét dimg dam phan hay tim dbi tac
dam phan khac.

Phuong thirc 5: Mirc gia dam phan dat dugc thap
hon mirc gi can bang clia nudc xuit khau. Nudc
nhép khéu thu loi hoan toan vuot ra ngoai loi ich
xung dot. Nudc xuat khiu co thé bi thiét hoan toan,
ttr chdi xudt khau dé tiéu thu trong nudc hodc tim
thi truong khac ban voi gia cao hon nhiam giam 16
(Hinh 6). Cang xuat khau véi gia thip nay, nudc
xuét khau cang bi 15 16n.

Mirc gia dam phan dat tai T thdp hon muc gia
can bang nudc xuét khau tai B. Nudc nhap khau thu
loi ich 1a thiang du tiéu dung do bang dién tich tam
giac ATR bao gém thing du san xuat trong diéu kién
cong bang (dién tich tam giac ABEw) va chi phi
nude xuat khau (do bang dién tich da giac TBEWR).
Dién tich hinh thang TBIR biéu thi phan thing du
tang thém do gia thap hon gia nudc xuat khau. Nudc
xuat khau c6 thé ban pha gia vi muic gia ban trén thi

truong nudc ngoai thip hon ca mirc gia ban trén thi
truong trong nudc véi diéu kién thuong mai binh
thuong.

Céc phuong thirc phan bo loi ich trén déy chi rd
hon d6 16n va cach thirc phan bé loi ich kinh té giita
cac bén dam phan. Chung thé hién mirc d6 phan tich
loi ich kinh té sdu hon va cu thé hon so véi cach tiép
can 5 kiéu dam phan loi ich xung d6t (Coburn, 2011)
chi mang tinh khai quat va dinh tinh. Viéc phan tich
cu thé timg phuong thire phan bo loi ich kinh té 1a
su bd sung va 1am sau sic thém cach thirc phan tich
loi ich dam phén kinh t& quéc té c6 tinh dic thu so
v6i cac nghién ciru chu yéu tap trung vao dam phan
kinh doanh. Hon nita, néu so sanh 5 phwong thirc
phan bd loi ich c¢6 thé nhan thdy phwong thic 3 ca
hai bén déu dat loi ich kinh té nhung khong xay ra
tinh trang loi ich qudc gia nay thu duogc 1a do thiét
hai lgi ich cia qudc gia con lai ma ca hai quic gia co
loi do khai thac phan lang phi cta xi hoi néu khong
dién ra dam phan. Day 1a phuong thirc tdi wu nhat
hay 1y tuong trong phan bo lgi ich dam phan, bao
dam su két hop gitta phat trién quan hé va giai quyét
van dé dam phan ma c6 thé coi day 1a BATNA. Tét
ca 4 phuong thirc con lai déu roi vao tinh trang loi
ich dat duoc t6i da cia mot bén cé mot ph?an thua
thiét loi ich bén con lai.

Dua vao cic phuong 4n phan bé loi ich dwogc xac
dinh trén day, co thé xay dung cac kich ban dam
phan dé cic bén lya chon 14 thua- thing, hoa- thing,
thing- thing, thing- hoa, thing - thua. Tir cac kich
ban nay c6 thé hiéu rd hon thai do cua cac bén nhu
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Hinh 6. Gia dam phan thip hon gii cin bing ¢ nwéc xuit khiu

Py

Sx

Nguén: Tac gid (2018).

tir chdi dam phan, c6 thé dam phan, mirc d6 sin sang
dam phan rit cao, cao hay vira. Muc do sin sang
dam phan cao néu loi ich thu dugc tir dam phén 16n
va nguoc lai (Bang 1). Didu nay gop phan cing cb
thém nhan dinh ban chét loi ich kinh té phan b6 cua
cac cude dam phan kinh t& quéc té hay loi ich 13 yéu
t6 c6t 16i trong dam phan.

3.3. Lyi ich kinh té phan bé giita cic bén dam
phdn kinh té quéc té chju dnh hudéng ciia ning luc
va ky nang dam phan civia cdc nhén sy tham gia

Céc phuong thirc phan bd loi ich kinh té trén day
dugc xay dung xudt phat tir vi thé cac bén va phan
tich ¢ trang thai tinh trong khi dam phan la mot trang
thai dong v6i nhitng tinh toan, can nhic va ap dung
nhiéu chién luogc va chién thuat khac nhau bai cac
bén trong tirng giai doan. Do d6, cac khoan lgi ich
kinh té duoc phan tich, tinh toan, danh gia trude khi
dam phan chi mang tinh chit tiém nang, chwa phai
hién thyc. Chung can duoc cac bén thao luan dé dat
dugc sy nhét tri cudi cing. Niang luc va ky ning
dam phan ctia nhan sy dam phan dong vai tro quyét
dinh tryc tiép dénviéc xac dinh lgi ich dam phan cuia
c4c bén, tao co s& hinh thanh cam két. Néu cac bén
¢6 nang luc tot vé chuyén mén, luat phap va co su
chuan bj tot vé k¥ nang dam phan mang tinh chuyén
nghiép nhu ky ning tong hop va phan tich thong
tin, k§ nang 1ap luan, thuyét phuc, xtr 1y xung dot,
k¥ nang phan tich diém manh, diém yéu, co hoi va
nguy co voi ddi tac thi két qua dam phan dat duoc

t6t hon so voi trang thai nguoc lai. Nhitng nguoi
trong doan dam phan can c6 sy rén luyén va trai
nghiém thuc té dé tao dung nang luc hiéu qua va lam
chu cac k¥ nang dam phan chuyén nghiép.

Thuec té cho thiy c6 nhiéu qudc gia hodc khu virc
¢6 vi thé 16n va mirc d6 anh huong déng ké trong cac
quan hé kinh té qudc t& nhung khong dat duoc su
thoa thuan trong dam phan nhu dam phan gitta My
va Lién minh chau Au (EU) 1a nhimg khu vuc 6 vi
thé kinh té dang ké v6i quy moé Tong san pham qubc
ndi tuong dwong nhau khoang 18-19 nghin ty d6 la
My dé ky két Hiép dinh ty do thuong mai va dau tu
xuyén Pai Tay Duong (TTIP) nhung thit bai. Mic
du hai bén c6 quan hé thwong mai va dau tu song
phuong truyén thong lau doi va quy mé 16n nghia 1a
khong con su khac biét dang ké hay méau thuan loi
ich nén tang. Phan khac biét vé loi ich cua hai bén dé
dat 1én ban dam phan hiép dinh 1in nay khong dang
ké, chi chiém khoang 2-3% tong giao dich thuong
mai gitta hai bén va tuong duong véi quy md dam
phan ctia hai nude quy mé nho. Dé xuit do bén nay
dua ra gay thiét hai loi ich kinh té bén kia va céc bén
khong chép thuan cac d& xuat 1n nhau nhu phwong
an 1 va 5 v6i kich ban thing- thua va thua- thing
tuong tng (Bang 1). Pén gidy phat dam phan cudi
cung, hiép dinh khong duoc ky két nhu du kién ban
dau (Jeffries, 2015). Cac bén khong chip thuan lgi
ich kinh té dat duoc cua bén kia trong dam phén.

Hodc, truong hop Viét Nam guri don xin dam
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Bing 1: Cac kich ban dam phan theo phwong thirc phan bd lgi ich

Phuong thire Céc bén dam phan Kich Céc bén dam phan Kha nang
phén bo loi ich __ bandam ] - thanh cong
Nu6c nhdp Nu6e xuat  phan  Nu6e nhdp khau  Nude xuatkhau  trong dam
khau khau phéan
Phuong thic 1 Lohoan  Laihoan  Thua- Tir chdi dam San sang dam Thap
toan toan Thang phéan phén rat cao
Phuong thirc 2 Hoa vbn Lii 16n Hoa- C6 thé dam San sang dam Vira
Thang phéan phén cao
Phuong thire 3 Lai Lai Thing-  Sin sang dam Sén sang dam Cao
Thang phan phéan
Phuong thirc 4 Lai 1on Hoavbén  Thing- Sén sang dam C6 thé dam Vua
Hoa phén cao phén
Phuong thtc 5 Lai hoan Lohoan  Thing- Sén sang dam Tir chéi dam Théap
toan toan Thua phén rat cao phén

Nguon: Tdc gid tong hop.

phan gia nhap WTO ngay 4/1/1995 nhung lai dat
vi thé cao hon so véi nguyén tic cia WTO 1a minh
bach hoa chinh sach va mé cura thi truong. Co 28 dbi
tac thuong mai dat cho Viét Nam rat nhiéu cau hoi
va Viét Nam phai mat kha nhiéu thoi gian dé chuan
bi tra 161 do mirc @0 minh bach chinh sach chua cao
(Trung tAm thong tin va dy bao kinh té - xi hoi qudc
gia, 2006). Nhiéu chinh sach, vin ban phép luat cia
Viét Nam bugc phai stra ddi, bd sung va hoan thién
theo nguyén tic WTO. Nam 2005, sau 10 nim ké
tir thoi diém gui don gia nhap, Quéc hoi Viét Nam
thong qua mot khéi luong d6 s6 29 dao luat dé dap
{mg yéu cau gia nhap. Diéu nay cho thiy can hiéu
16 vi thé dam phén cac bén trude khi truc tiép dam
phan tranh tinh trang dt loi ich qué cao so véi vi thé
hay c6 thé xem ddy 1a trang thai lam dung vi thé dam
phan. Tra gia cho tinh trang nay la chi phi va thoi
gian dam phan kéo dai 1am mat nhiéu co hoi thu loi
ich so voi thoa thuan mong doi. Tuy vay, cudi ciing
dam phan van thanh cong va Viét Nam trg thanh
thanh vién dy du cia WTO tir ngay 11/1/2007.

4. Két luan

Dam phan kinh t& quéc té 1a qua trinh méc ca xac
dinh loi ich kinh té phan b6 giira cac bén dé dat duoc
nhét tri hay diém cén bang. Diém can bang ndi dia
phan anh vi thé dam phan mdi qudc gia véi thé giéi

con lai. P6 1a can cr xac dinh diém can bang quéc té
va la diém nhét tri trong dam phan. Sy két hop giita
hai diém can bang ndi dia voi diém can bang qudc té
tao ra mién loi ich dam phan t61 vu. Loi ich kinh té
céc bén c6 thé xac dinh thong qua cac phuong thirc
két hop gitra phiic loi san xuat va tiéu dung thudc
mién loi ich ti wu nay.

C6 5 phuong thire phan bo loi ich dam phan va
dua trén 5 phuong thirc nay dé xay dung 5 kich ban
gbm tir chdi dam phan, c6 thé dam phan, sin sang
dam phan, sdn sing dam phdn cao va sin sang dam
phan rét cao. Cac phuong thirc nay gop phan lam rd
hon co ché phan bé loi ich giita cac bén trong md
hinh ZOPA, 5 kiéu dam phéan xung dot va tao cin
ctr dé nhan dang dung ban chét kinh té cia BATNA.
M6 hinh EBIN 14 sy phat trién tiép theo ciia cac mod
hinh nay.

Loi ich dam phéan duogc hinh thanh khach quan
nhung dugc thuc hién thong qua hanh vi con nguoi
trudc hét 1a nhimg nguoi truc tiép dam phan. Ning
luc va k§ nang ngudi dam phan dong vai trd chi phdi
truc tiép két qua dam phan. Bén canh chuén bi kich
ban dam phan than trong, cin chi ¥ diéu kién lwa
chon k¥ ludng va rén luyén hi¢u qua nang luc, phat
trién k¥ nang dam phan chuyén nghiép cua doi ngii
dé dat muc tiéu dam phan mong doi.
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